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当社は産業機械・建設機械の専門商社です。

世界の物づくりに貢献する、提案型システム営業を推進します

産業機械
売上比率74%

(前期82%）
内国内売上57％

海外売上43％

建設機械
売上比率26%
（前期18%）

内国内売上97％
海外売上3％

海外売上
売上比率36%
（前期41%）

国内売上
売上比率64%
(前期59%）

≒100％
その他事業の
売上高46百万円

＝100％
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主な取扱い商品

産業機械部門 建設機械部門

保険部門

損害保険、生命保険代理業

ﾊﾝﾄﾞﾘﾝｸﾞﾛﾎﾞｯﾄ

大型プレス

高所作業車

クローラクレーン

ラフテレーンクレーン
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当社の強み◎提案型ｼｽﾃﾑ営業

機械メーカーA社
（工作機械）

機械メーカーB社
（ロボットや洗浄装置）

機械メーカーＣ社
（搬送装置）

マルカキカイ
物づくりをされる

ユーザー

CS（顧客の満足）

機械システム提案と提供情報（ソフト）

機械(ハード）

ｻﾌﾞ店を介さない

ユーザーへの

直接販売が特徴

当社は、物づくりをされるお客様の生産設備を提案し、提供しています。（提案営業）

様々な機械を組み合わせ、ライン化し省力化、効率化を目指した生産システムを提供します。（システム販売）

また、ｻﾌﾞ店（代理店）を介さないで、直接お客様に提案し、機械を納入させていただくことで、お客様からの情報が

ダイレクトに入手でき、新規設備投資計画にすぐにレスポンスできます。

また、海外においては、部品提供やサービス体制を充実させ、海外進出のサポートをしています。（サービス）
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アメリカ ７ヶ所アジア １０ヶ所

◎ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾈｯﾄﾜｰｸ 当社の強み
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2009年11月期（第63期）
決算の概要

（2008年12月1日～2009年11月30日）
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2009年11月期（連結）の要点

2009年11月期の売上高は前年同期比▲47.6%減少

当期利益前年同期比▲94.2%減少

産業機械部門の売上減少幅が大きく影響

前年同期比▲52.8％減少（建設機械同▲23.5％減少）

海外売上も大きく減少。前年同期比▲54.6％

北米▲44.9％、アジア▲62.2％減少

販管費圧縮、前年同期比19.8％減少

人件費421百万円減他、840百万円の圧縮
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大証上場廃止し、

東証1部単独上場へ

PAMINDO社と

資本提携

自社株買実施

14.8万株増(1億600万円）

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ・ｼﾞｬｶﾙﾀの自動車二輪用部品ﾒｰｶｰで
あるPAMINDO社に当社グループで、US$150万
を出資。

今後は同社の設備投資に関する機械の販売や、
同社の生産部品の取扱いなど、ビジネスチャ
ンスの広がりは大いに期待できます。

2009年
トピックス
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四半期毎の連結業績の推移

06/1期 06/2期 06/3期 06/4期 07/1期 07/2期 07/3期 07/4期 08/1期 08/2期 08/3期 08/4期 09/1期 09/2期 09/3期 09/4期

売上高 11,19 10,88 11,08 12,04 10,91 10,11 11,97 12,98 13,33 13,65 11,92 13,24 8,606 8,233 4,885 5,615

営業利益 559 586 660 583 517 486 623 764 608 637 719 463 259 96 29 ▲ 156
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15,000 売上高

営業利益

左目盛：売上高

：百万円
右目盛：営業利益

：百万円

06年上期 06年下期 07年上期 07年下期 08年上期 08年下期 09年上期 09年下期

売上高 22,077 23,122 21,020 24,958 26,997 25,170 16,839 10,501

営業利益 1,145 1,243 1,003 1,387 1,245 1,182 355 △127
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2009年11月期決算の概要(連結）

（百万円） 2008年11月 2009年11月 前期比 計画 計画比

％ 09年7月3日 ％

売 上 高 52 , 1 6 7 2 7 , 3 4 0 △4 7 . 6 2 7 , 5 0 0 △0 . 4

産業機械 42 , 9 5 8 2 0 , 2 8 8 △5 2 . 8 2 0 , 5 5 0 △1 . 3

建設機械 9 , 1 5 2 7 , 0 0 6 △2 3 . 5 6 , 9 7 0 1 . 4

そ の 他 5 5 4 6 △1 6 . 5 4 3 7 . 8

売 上 総 利 益 6 , 6 7 8 3 , 6 3 8 △4 5 . 5 3 , 7 4 4 △ 2 . 8

販 売 管 理 費 4 , 2 5 0 3 , 4 1 0 △1 9 . 8 3 , 4 8 4 △ 2 . 1

営 業 利 益 2 , 4 2 7 2 2 8 △9 0 . 6 2 6 0 △1 4 . 3

経 常 利 益 2 , 5 9 1 4 5 8 △8 2 . 3 4 7 0 △2 . 4

当 期 純 利 益 1 , 4 0 9 8 1 △9 4 . 2 1 7 0 △5 2 . 3

1 株 利 益 1 5 2 . 1 7円 8 . 8 2円

人 員 4 2 0人 3 8 4人 △3 6人

当期の業績は、産業機械部門の業績の落ち込みが大きく全体の業績に大きく影響しました。
一方経費の削減もはかりましたが、海外子会社の業績も落ちこみ、また保有有価証券の評価減も
影響しました。
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2009年11月期決算の概要(単独）

（百万円） 2008年11月 2009年11月 前期比 計画 計画比

％ 09年7月3日 ％

売 上 高 40 , 5 2 6 1 9 , 9 9 8 △5 0 . 7 2 0 , 5 0 0 △2 . 4

産業機械 31 , 7 1 1 1 3 , 3 6 8 △5 7 . 8 1 3 , 9 5 7 △4 . 2

建設機械 8 , 7 5 8 6 , 5 8 3 △2 4 . 8 6 , 5 0 0 1 . 3

そ の 他 5 5 4 6 △1 6 . 5 4 3 7 . 0

売 上 総 利 益 3 , 9 4 9 2 , 0 2 1 △4 8 . 8 2 , 1 2 0 △ 4 . 7

販 売 管 理 費 2 , 1 3 7 1 , 7 2 0 △1 9 . 5 1 , 8 5 6 △ 7 . 3

営 業 利 益 1 , 8 1 2 3 0 0 △8 3 . 4 2 6 0 1 5 . 4

経 常 利 益 2 , 2 7 1 7 2 3 △6 8 . 1 6 7 0 7 . 9

当 期 純 利 益 1 , 3 6 9 3 4 7 △7 4 . 6 3 8 0 △8 . 7

1 株 利 益 1 4 7 . 8 2円 3 7 . 7 7円

単独の業績は、ほぼ修正予算通りに推移いたしました。
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販管費の比較(連結）

内訳 09年11月
当 期

08年11月
前 期

増減額 主 な 要 因

人 件 費 1,969 2,390 △421
役員報酬20%カット。アメリカ人員削減。

従業員賞与減額 等

旅費・交通費

交際費など
417 600 △183 海外国内出張費等圧縮

営繕・

事務用品など
81 127 △46 営繕費予算凍結

そ の 他 943 1,133 △190 全ての科目において減額

合 計 3,410 4,250 △840

:百万円
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2009年11月期連結貸借対照表

6,456

14,621

3,525

3,901

2,710

87

2,206

4,670

5,732

3,848

117

2,171

15,077 5,363

1.7億円の減少。

565

1,942

63

578

12,579

397

813

0

615

12,066

短期へ振替。
長期借入金０に。

08/11期 09/11期 08/11期 09/11期

資産 負債

89億円の減少。
前期比60%減。

97億円の減少。
前期比64%減。

:百万円

現預金18億円の減少。
ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ20億円
減少。

売上高の大幅な減少当の要因で現預金同等物は減少しました。借入金は返済ベースで進み、
自己資本比率など、財務内容はより健全化を増しています。当期新規資金調達はありません。
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未払法人税5億
円、前受金4億
円減少。

信託受益権
▲169

減価償却費▲289
設備投資354
売却他▲12

ソフトウエア仮勘定

（会計システム当期
稼働）

配当金184
自己株▲106
為替換算▲280
当期利益81



連結キャッシュフローの推移

2003-2009年　連結キャッシュ・フローの状況

-2000

0

2000

4000

6000

8000

04年 05年 06年 07年 08年 09年

営業CF

投資CF

財務CF

期末残高

04年 05年 06年 07年 08年 09年

営業活動
によるＣＦ 506 3,483 3,271 1,246 -720 -936
投資活動
によるＣＦ -102 -192 -1878 -836 -127 -564
財務活動
によるＣＦ -364 -506 632 -507 -764 -478

期末現金残高 3,159 6,019 8,072 7,896 6,166 4,038

単位(百万円)
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連結子会社 比較

08年11月

売上高

09年11月

売上高

08年11月

営業利益

09年11月

営業利益

08年11月

経常利益

09年11月

経常利益

連 結 52,167 27,340 2,427 228 2,591 458

単 体 40,526 19,998 1,812 300 2,271 723

国内子会社 2,544 1,879 107 21 114 69

海外子会社 12,599 7,130 456 ▲111 448 ▲185

連結消去 ▼3,502 ▲1,668 52 18 ▲242 ▲149

:百万円

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

08年11月期

国内子会社

マルカ単体

アジア子会社

アメリカ子会社

売上高構成比較

08年11月 / 09年11月連結売上ベースでは、マルカ単体・海外子会社とも大きく減少いたしました。
連結営業利益では、海外子会社計では営業赤字となりました。
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過去７年間の連結業績の推移
:百万円
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03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年

売上高 営業利益

03年11月期 04年11月期 05年11月期 06年11月期 07年11月期 08年11月期 09年11月期

売上高 26,145 31,764 40,963 45,199 45,978 52,167 27,340

営業利益 585 1,048 2,035 2,388 2,390 2,427 228

経常利益 590 1,100 2,224 2,548 2,565 2,591 458

当期利益 353 568 1,228 1,406 1,309 1,409 81
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産業機械部門
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産業機械部門売上高推移（連結）

2003年-2009年　売上高推移

0

5000

10000

15000

20000

25000

03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年

上期

下期

03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年 前期比％

上期 9,777 11,855 16,866 19,006 17,528 22,735 12,816 ▲43.6

下期 11,669 14,324 18,625 19,554 19,910 20,223 7,472 ▲63.1

合計 21,446 26,179 35,491 38,560 37,438 42,958 20,288 ▲52.8

単位(百万円)

年後半へかけて、受注状況は厳しさを増し、アジア子会社業績が後半失速をいた
しました。
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産業機械（商品別）売上高2期比較

工 作 機 械 鍛 圧 機 械
射 出
成 形 機

ロ ボ ッ ト
物 流 機 械

環 境 機 械 産 業 機 械
工 具 軸 受
油 圧

そ の 他
機 械

08年11月 18,245 10,330 3,733 1,822 1,897 2,543 2,289 2,056

09年11月 8,290 4,330 2,021 340 832 1,823 1,270 1,377

前期比％ ▲54.6 ▲58.1 ▲46.4 ▲81.3 ▲56.1 ▲28.3 ▲44.5 ▲33.0

単位(百万円)

商品別では、おしなべて前期比減少をいたしました。
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産業機械（業界別）売上高2期比較

自 動 車
二 輪

農業機械 電気電機 建設機械 工作機械
そ の 他
機械製造

精密医療
機 器

ｴ ﾈ ﾙ ｷ ﾞ ｰ 航 空 機

08年11月 23,815 1,602 1,372 1,336 1,039 5,918 1,359 324 870

09年11月 10,506 884 1,088 719 373 1,656 1,094 454 576

前期比％ ▲55.9 ▲44.8 ▲20.8 ▲46.2 ▲64.0 ▲72.0 ▲19.5 40.2 ▲33.8

単位(百万円)

業界別では、引き続き自動車関連業界向けのシェアが大きく、エネルギーなど一部前年を上回った業界もありま
したが、自動車関連の落ち込みはカバーできませんでした。
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海外売上高（地域別）の推移（連結）
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アメリカ

0

500
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2500

3000

3500

4000

インド ﾀｲ ﾏﾚｰｼｱ フィリピン ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ 中国

：百万円

：百万円

海外売上高は前年比半減しました。北米、タイ、インド、中国が大きく落ち込みました。
特にアジアは自動車向けの設備投資減少が大きな要因です。

拠点 インド タイ ﾏﾚｰｼｱ ﾌｨﾘﾋﾟﾝ ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ 中国 北米 海外計

08/11月 1,152 3,889 617 383 865 3,909 9,693 22,783

09/11月 203 1,380 539 129 491 1,454 5,330 10,001

前期比％ ▲82.4 ▲64.5 ▲12.6 ▲66.2 ▲43.2 ▲62.8 ▲44.9 ▲56.1

当社現地法人所在地（国内販売海外仕向を含む） ：百万円
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海外売上高の推移（連結）

200年-2009年　売上高推移
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12000

03年上期 03年下期 04年上期 04年下期 05年上期 05年下期 06年上期 06年下期 07年上期 07年下期 08年上期 08年下期 09年上期 09年下期

アジア

北米

単位(百万円)

０３年

上期

０3年

下期

０４年

上期

０４年

下期

０５年

上期

０５年

下期

０６年

上期

０６年

下期

０７年

上期

０７年

下期

０８年

上期

０８年

下期

０９年

上期

０９年

下期

ｱｼﾞｱ 2,354 3,591 2,739 4,520 5,609 4,624 4,324 4,381 3,482 4,686 5,802 5,921 2,488 1,940

北米 2,323 3,170 2,583 2,918 3,406 4,182 4,786 5,342 5,761 5,655 5,116 4,548 3,167 2,162
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建設機械部門
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2003年-2009年　売上高推移

0
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3000

4000

5000

6000

03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年

上期

下期

03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年 前期比％

上期 1,852 2,520 2,730 3,052 3,469 4,236 4,003 ▲5.5

下期 2,736 3,032 2,705 3,538 5,015 4,916 3,003 ▲38.9

合計 4,588 5,552 5,435 6,590 8,484 9,152 7,006 ▲23.4

単位(百万円)

建設機械部門売上高推移（連結）

建設機械部門は前半は受注残の関係で前期比減少幅は少なくすみましたが、後半にかけ産業機械同様に
厳しさが増しました。
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建設機械（商品別）売上高2期比較

油 圧
シ ョ ベ ル

建 設 用
ク レ ー ン

基 礎 機 械
そ の 他
建 機

中 古 機 械
建 機
レ ン タ ル

08年11月 104 2,801 2,210 618 2,211 1,205

09年11月 38 2,700 1,165 996 1,023 1,080

前期比％ ▲62.9 ▲3.6 ▲47.3 66.1 ▲53.7 ▲10.4

単位(百万円)

商品別では、建設用クレーンが比較的健闘しました。基礎機械、中古機械は減少しました。
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建設機械（業界）別売上高2期比較

物流, 6%

基礎, 35%

チャーター, 
16%

土木建築, 14%
商社, 8%

レンタル, 10%

広告, 4%

その他, 6%
09年11月

ゼ ネ コ ン
業 者

物 流 基 礎 チャーター 土 木 建 築 商社（輸出） レ ン タ ル 広 告 そ の 他

08年11月 297 486 3,325 785 1,206 1,938 468 289 356

09年11月 158 412 2,490 1,102 939 545 665 246 445

前期比％ ▲46.6 ▲15.2 ▲25.1 40.4 ▲22.1 ▲71.9 41.9 ▲14.9 25.0

単位(百万円)

業界別ではクレーンのチャーター業界が伸びました。その他は全般に減少しました。

25

チャーター＝
オペレーター付きで、
クレーンの吊上げ作業等
を請け負う工事業者。



2010年業績予想
と

営業戦略
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2010年11月期の業績予想(連結・単独）

（百万円） 2010年１・２Ｑ 2010年３・４Ｑ 連結通期予想 前期比％ 単独通期予想 前期比％

売 上 高 11 , 0 0 0 1 4 , 0 0 0 2 5 , 0 0 0 ▲ 8 . 6 1 8 , 0 0 0 ▲ 1 0 . 0

産業機械 8 , 3 4 0 1 0 , 7 4 0 1 9 , 0 8 0 ▲ 6 . 0 1 2 , 5 2 0 ▲ 6 . 3

建設機械 2 , 6 4 0 3 , 2 4 0 5 , 8 8 0 ▲ 1 6 . 1 5 , 4 4 0 ▲ 1 7 . 4

そ の 他 2 0 2 0 4 0 ▲ 1 3 . 7 4 0 ▲ 1 3 . 7

売 上 総 利 益 1 , 4 8 7 1 , 8 8 5 3 , 3 7 2 ▲ 7 . 3 1 , 8 1 0 ▲ 1 0 . 1

販 売 管 理 費 1 , 5 7 7 1 , 6 7 5 3 , 2 5 2 ▲ 4 . 6 1 , 7 8 2 3 . 6

営 業 利 益 ▲90 2 1 0 1 2 0 ▲ 4 7 . 4 0 ー

経 常 利 益 ▲30 2 7 0 2 4 0 ▲ 4 7 . 7 1 8 0 ▲ 7 5 . 1

当 期 純 利 益 ▲20 1 6 0 1 4 0 7 2 . 6 1 1 0 ▲ 6 8 . 3

1 株 利 益 ▲2 . 2 0円 1 7 . 6 5円

配 当 予 想 5円 5円
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自動車業界以外の顧客へ深耕

• 自動車二輪業界以外の売上比率（産業機械部門の）を

• 55%≒105億円（現在48%）に引き上げる

• 電機、家電、農業機械、建設機械などの顧客をさらに深耕を進める

• アジア地域での食品メーカー、医療関連を開拓

• 北米では医療器具メーカーへの深耕

• 中国進出のアメリカ企業向けグローバル営業を促進

海外サービス体制充実、海外ローカル企業

• タイ、ｲﾝﾄﾞﾈｼｱのサービス専任者、中国プレスサービス専任者常駐

• 中国ローカル商社との提携による、ローカル企業向け売上拡大

• （日本ﾒｰｶｰ、台湾メーカーの中国製機械の取り扱い）

2010年営業戦略
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環境・エネルギー商品、部品消耗品拡大

• 環境やエネルギー関連商品の拡充。部品消耗品の拡大

• 照明、空調消費電力測定システム。省エネ事業開始

• 09年11月期の部品・サービス売上高は51億円。全体の18%(前期は15%)を

• 10年11月期の部品・サービス売上高は26%まで引き上げ

海外調達と三国間取引

• ﾊﾟﾐﾝﾄﾞ社を始め、海外製品の輸入

• ⇒金型、鋳造部品などの完成部品を輸入

• ⇒中国製ガラスの輸入

• 日本製以外（主に台湾製）の機械の三国間取引拡大

• 日本の製造業の海外生産進出サポート

• ⇒ＭＭ会（ﾏﾙｶﾒｰｶｰ会）アジア進出
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ご注意

本資料中の予想は、決算発表日現在において入手

可能な情報に基づき作成したものであります。

実際の業績は今後種々の要因によって異なる結果となる

可能性があります。
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補 足 資 料
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連結海外売上高・商品別売上高の比較

国 ･ 地 域 売上高 売上高 前期比％

北 米 他 9,693 5,330 -44.9

台 湾 445 162 -63.6

ﾌ ｨ ﾘ ﾋ ﾟ ﾝ 383 129 -66.2

ｲ ﾝ ﾄ ﾞ ﾈ ｼ ｱ 865 491 -43.2

マ レ ー シ ア 617 539 -12.6

タ イ 3,889 1,380 -64.5

ｼ ﾝ ｶ ﾞ ﾎ ﾟ ｰ ﾙ 675 60 -91.1

中 国 3,909 1,454 -62.8

ベ ト ナ ム 318 159 -49.9

イ ン ド 1,152 203 -82.4

そ の 他 476 32 -93.1

ア ジ ア 合 計 12,733 4,614 -63.8

そ の 他 356 56 -84.1

合 計 22,783 10,001 -56.1

売上高 構成％ 売上高 構成％ 前期比％

工 作 機 械 18,245 35.0 8,290 30.3 -54.6

鍛 圧 機 械 10,330 19.8 4,330 15.8 -58.1

射 出 成 形 機 3,773 7.2 2,021 7.4 -46.4

ﾛ ﾎ ﾞ ｯ ﾄ 物 流 機 械 1,822 3.5 340 1.2 -81.3

環 境 機 械 1,897 3.6 832 3.0 -56.1

産 業 機 械 2,543 4.9 1,823 6.7 -28.3

工 具 軸 受 油 圧 2,289 4.4 1,270 4.6 -44.5

そ の 他 機 械 2,056 3.9 1,377 5.0 -33.0

産業機械小計 42,958 82.3 20,288 74.2 -52.8

油 圧 シ ョ ベ ル 104 0.2 38 0.1 -62.9

建 設 用 ｸ ﾚ ｰ ﾝ 2,801 5.4 2,700 9.9 -3.6

基 礎 機 械 2,201 4.2 1,165 4.3 -47.3

そ の 他 建 機 618 1.2 986 3.6 66.1

中 古 機 械 2,211 4.2 1,023 3.7 -53.7

建 機 レ ン タ ル 1,205 2.3 1,080 4.0 -10.4

建設機械小計 9,152 17.5 7,006 25.6 -23.5

保 険 ・ そ の 他 55 0.1 46 0.2 -16.5

合 計 52,167 100.0 27,340 100.0 -47.5

ア
ジ
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産

業

機

械

建

設

機

械

2008年11月 2009年11月
2008年11月 2009年11月

海外売上高 商品別売上

百万円
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連結業界別売上高の比較

売上高 構成％ 売上高 構成％ 前期比％

自 動 車 二 輪 23,815 45.7 10,506 38.4 -55.9

農 業 機 械 1,602 3.1 884 3.2 -44.8

電 気 電 機 1,372 2.6 1,088 4.0 -20.8

建 設 機 械 1,336 2.6 719 2.6 -46.2

工 作 機 械 1,038 2.0 373 1.4 -64.0

そ の 他 機 械 製 造 5,918 11.4 1,656 6.1 -72.0

精 密 医 療 機 器 1,359 2.6 1,094 4.0 -19.5

I T 関 連 49 0.1 7 0.0 -84.2

食 料 品 2 0.0 1 0.0 -36.1

鋼 製 家 具 232 0.4 26 0.1 -88.8

合 成 樹 脂 1,428 2.7 563 2.1 -60.6

ﾌ ﾟ ﾗ ﾝ ﾄ 加 工 機 82 0.2 131 0.5 59.5

繊 維 機 械 150 0.3 213 0.8 42.1

防 衛 617 1.2 402 1.5 -34.9

エ ネ ル ギ ー 324 0.6 454 1.7 40.2

住 宅 建 材 177 0.3 113 0.4 -36.4

公 共 関 連 41 0.1 0.8 0.0 -97.8

修 理 ・ サ ー ビ ス 31 0.1 0.6 0.0 -97.8

商 社 266 0.5 81 0.3 -69.5

造 船 22 0.0 102 0.4 363

航 空 機 870 1.7 576 2.1 -33.8

そ の 他 2,216 4.2 1,293 4.6 -41.6

産業機械計 42,958 82.4 20,288 74.2 -52.8

売上高 構成％ 売上高 構成％ 前期
比％

ゼネコン業者 297 0.6 158 0.6 -46.6

物 流 486 0.9 412 1.5 -15.2

基 礎 3,325 6.4 2,490 9.1 -25.1

チ ャ ー タ ー 785 1.5 1,102 4.0 40.4

土 木 ･ 建 築 1,206 2.3 939 3.4 -22.1

商 社 1,938 3.7 545 2.0 -71.9

レ ン タ ル 468 0.9 665 2.4 41.9

広 告 289 0.6 246 0.9 -14.9

そ の 他 356 0.7 445 1.6 25.0

建設機械計 9,152 17.6 7,006 25.6 -23.5

保険その他 55 0.1 46 0.2 -16.5

合 計 52,167 100.0 27,340 100.0 -47.6
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